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Mar nem csak HR-kérdés:
a munkaerdpiaci kartellek letaroljak az EU versenyjogi térképét

Az elmult években az Eurdpai Unidban radikalisan megvaltozott, hogyan tekintenek a
versenyhatésagok a munkaeré-piac miikodésére. Ami korabban jellemzéen HR-kérdésnek tiint,
ma mar a klasszikus kartelltilalom egyik kiemelt tertlete: a hatésagok ugyanolyan szigorral
vizsgaljak a munkavallalok elcsabitasara, felvételére vagy megtartasdra hatd vallalati
megallapodasokat, mint a hagyomanyos arkartelleket. Ennek oka egyszerii. A munkavallalok
szabad mozgasa és a munkaerdért folytatott verseny ugyanolyan fontos része a piacnak, mint az
arak vagy szolgéaltatasok versenye.

Ha két vallalat 6sszebeszél a bérekrol, megallapodik abban, hogy nem veszik fel egymas embereit, vagy
egyeztetik toborzasi stratégiaikat, az nem csupan a dolgozdkat karositja, hanem torzitja a teljes
munkaerépiacot. Ma mar az uniés hatosagok kifejezetten erre a jelenségre figyelnek, és példatlanul
magas birsagokat szabnak ki. A fordulatot a 2025-6s, nagy visszhangot kivaltd unids dontés hozta meg,
amikor a Bizottsag tobb mint 300 millid eur6s birsdgot szabott ki olyan cégekre, amelyek titokban
megallapodtak abban, hogy nem csabitjak el egymas munkavallaloit. A hatésag hivatalosan is kimondta,
hogy az ilyen ,,no-poach” megallapodasok dnmagukban, minden tovabbi koriilmény vizsgalata nélkiil
tiltottnak mindsiilnek. Ezzel egy idében tobb tagallami versenyhatosag is hasonlo ligyekben lépett fel,
ami azt jelzi, hogy Eurdpa-szerte egységes szemlélet alakult ki: a munkaerépiaci kartellek ma mar a
versenyjogi jogsértések élvonalaba tartoznak.

Ez a szemléletvaltas vallalati szempontbdl azt jelenti, hogy minden olyan gyakorlat, amely a
munkavallalok mozgasat vagy a munkaerdért folyd versenyt befolyasolhatja, azonnal versenyjogi
megitélés ala keriilhet. Nem csak a formalis megallapodasok kockazatosak. Problémat jelenthet az is,
ha egy vallalat informalis egyeztetést folytat egy versenytarssal a bérekrodl vagy a toborzasi tervekrol,
ha érzékeny HR-adatokat cserélnek, vagy ha barmilyen médon 6sszehangoljak, kit vesznek fel és milyen
feltételekkel.

A modern HR-folyamatokat ezért ma mar ugyanugy versenyjogi gorcsé ala is kell helyezni, mint az
értékesitést vagy a beszallitoi targyaldsokat. A vallalatoknak célszerli attekinteni toborzasi
kommunikacidjukat, bels6 HR-folyamataikat és minden olyan helyzetet, amelyben versenytarsaikrol,
azok munkavallal6ir6l vagy bérgyakorlatair6l informaciot szereznek, vagy adnak. A megfelelés ma mar
nem opcionalis: a tobb szazmillios birsagok és az egyre szigorod6 hatosagi gyakorlat azt jelzik, hogy
minden eurdpai vallalatnak komolyan kell vennie a munkaerd-piaci versenyvédelmet.

A legfontosabb iizenet mindehhez az, hogy a munkavallalok szabad mozgésa nem csak HR-szempont,
hanem versenyjogi kérdés is. Barmilyen olyan kommunikacié vagy gyakorlat, amely a munkavallalok
toborzasat, megtartasat vagy bérszintjét mas vallalatokkal dsszehangolja, ma mar komoly kockazatot
hordoz. A transzparens, 6nallo és tisztan vallalaton beliili dontéshozatal ezért alapvetd, és minden
vezetének érdemes atgondolnia, hogy a sajat szervezetében mennyire felelnek meg ezek a folyamatok
az 0j europai elvarasoknak.



