KOVACS RETI SZEGHEO

UGYVEDI IRODA

Miként teremtheté meg a munkavallalok hosszu tavia elkotelezodése?

Vilagszinten megfigyelheté tendencia, hogy a jo munkaeré megtartasa egyre nagyon kihivast jelent a
cégvezetok, cégtulajdonosok szamara. A cégeknek sokba keriilhet egy tapasztalt, a tarsasag mikodését
mélységében ismerd alkalmazott elvesztése, igy sziikséges megtalalni azon eszkozoket és kiépiteni azon
stratégiat, amely segit megtartani a munkavallalokat. A munkavéllalok elkotelezettségének novelésével
megelézhetd a munkaeré elvandorlasa, amely eredményesebbé és hatékonyabba teheti a tarsasag
mikodését, versenyképességét.

A munkavallalok motivalasanak régéta bevalt eszk6ze a munkabérek és a juttatasok novelése,
egyediesitése, az inspirald munkakdrnyezet, rugalmas munkavégzés és egyéni karrierlehetéség, azonban
mindez nem elegendd az alkalmazottak megtartdsdhoz, mivel a cégek tobbsége ebben a korben mar
egymasra licital.

A felsoroltakon til a munkavallalok és ekként a vezet6k hosszu tavu elkotelezettségének hatékony
eszkoze a munkavallalok tulajdonosi érdekeltségére épiilé juttatasi rendszer. A rendszer l1ényege,
hogy a munkavallalo kft. esetében dolgozdi iizletrészt, részvénytarsasagi forma esetén dolgozoi
részvényt szerez, amely feljogositja annak tulajdonosat, hogy a vallalat eredményeibdl részesiiljon.
Minél eredményesebb a vallalat, annal nagyobb tobblet jovedelem keletkezhet a munkavallalonal.

Dolgozoi iizletrészt, részvényt (a tovabbiakban: dolgozoi iizletrész) kizardlag a kibocsatd gazdasagi
tarsasag munkavallaloi szerezhetik meg, a részesedés névértékénél alacsonyabb, kedvezményes aron
vagy akar ingyenesen is. Ez azt jelenti, hogy az ilyen tarsasagi részesedések forgalomképessége
korlatozott. Ennek oka, hogy a dolgozoéi iizletrész kibocsatasanak nem az a célja, hogy 1) befektetok
utjan t6kéhez juttassa a tarsasagot, hanem, hogy a dolgozok a tarsasagban torténd részesedés
megszerzeése révén a tarsasag nyeres€gébdl osztalékra valjanak jogosultta, illetve egyéb tagsagi jogokat
szerezhessenek, amely mint motivacios gépezet eldsegiti a munkavallalok megtartasat és noveli
produktivitasukat.

A dolgozoi lizletrész korlatozott forgalomképessége azt is jelenti, hogy az csupan a kibocsato tarsasag
munkavallaléira és a 1étesitd okiratban meghatarozott korabbi (nyugdijas) munkavallaléira ruhdzhato
at, illetve ugyanigy 6roklés esetén sem tarthatja meg a nem munkavallalo 6rokos a dolgozoi részesedést.

A Dbirosag egyik itéletében ki is mondta, hogy a Polgari Torvénykonyvnek a dolgozoéi iizletrész
forgalomképességére vonatkozo rendelkezéseitdl eltérni nem lehet, mivel az sértené a munkavallalok
jogait, igy a kibocsatoé tarsasag 1étesitd okirata példaul nem rendelkezhet tigy, hogy a dolgozoi tizletrészt
a tarsasag munkavallaloin tul a tarsasag kozvetlen vagy kozvetett tulajdondban allo kapcsolt
vallalkozasainak munkavallaléi is megszerezhetik.

A dolgozéi iizletrész kibocsatasara tOkeemeléssel keriil sor, azonban ennek fedezetét ingyenesség esetén
egyaltalan nem, vagy kedvezményes vételar esetén csupan csak részben biztositja a munkavallaloi
befizetés. A kibocsatd tarsasagnak tehat a sajat vagyonabol kell rendelkezésre bocsatania a
tokeemeléshez sziikséges fedezetet, vagyis a kibocsatas feltétele a sajat t6kén feliilli vagyon. Erre
tekintettel jellemzden nem is nagyon szokott eléfordulni, hogy kezdé vallalkozasok dolgozoi tizletrészt



alakitananak ki. A kibocsatas tovabbi torvényi korlatja, hogy arra legfeljebb a felemelt alaptoke tizenot
szazalékaig keriilhet sor.

A dolgozdi iizletrészhez tobbletjogosultsagok is kapesolhatok, igy példaul osztalékels6bbségi jog,
azonban a jogalkot6 szandéka szerint prioritast élveznek azon elsdbbségi jogot biztosito iizletrészek
tulajdonosai, akik a részesedésiiket teljes vételaron szerezték meg. Ezzel Osszefiiggésben fontos
hangsulyozni, hogy a dolgozok sincsenek elzarva attdl a lehetdségtdl, hogy teljesen aron szerezzenek
meg lizletrészt, igy hatranyos megkiilonboztetés ezen korlatozasra tekintettel nem érheti dket.

Magyarorszagon tovabba népszerii és kedvezé adézasi lehetdségeket biztositanak a
munkavallalok tulajdonosi érdekeltségére épiilé alabbi juttatasi rendszerek.

Az elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programot (RSM) részvénytarsasdg és korlatolt
felel6sségli tarsasagok is alkalmazhatjak, tekintettel arra, hogy az Szja tv. szerint az uzletrész is
értékpapirnak mindsiil. A program azon vallalkozasoknak ajanlott, amelyek meghatarozott feltételek
mellett minden dolgozodjuk szdmara személyenként és évente 1 millid forintos juttatdst kivannak
nyGjtani. Az RSM program legnagyobb elénye, hogy kedvez6 addzas mellett nyujthatd a dolgozok
részére, mivel ezen jovedelem a torvényben meghatarozott feltételek esetén, a munkavallald szamara
nem képez bevételt, igy az értékpapir megszerzésekor nem kell adot fizetni. Addzni az értékpapir -
kotelezé tartasi id6szakot koveté — értékesitéskor kell, amikor is a jovedelem az arfolyamnyereség
szabalyai szerint adozik, tovabba osztalékfizetés esetén személyi jovedelemadot, illetve szocialis
hozz4jarulési adot sziikséges fizetni.

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében a munkaltatdé részvénytarsasag vagy
korlatolt feleldsségli tarsasag MRP szervezetet hoz 1étre és tulajdoni részesedést biztosit neki, amely
cserébe tagi részesedést biztosit szervezetében a tarsasag dolgozdi szamara. Az alapitd tarsasag
részvényeihez, vagy Ilzletrészéhez kapcsolddd tulajdonosi jogokat — az osztalékra vonatkozo
jogosultsdgon tul - tehat kizardlag az MRP szervezet gyakorolhatja Az alapitd tarsasag altal
meghatarozott feltételek bekovetkeztével a munkavallalo az MRP szervezetben fennallo tagi
részesedését pénzre vagy a tarsasag részvényeire, izletrészére valthatja at, az atvaltasaig azonban a
munkavallalo kizarolag osztalékra jogosult. Az MRP szervezetbe az alapito tarsasag leanyvallalatai és
kapcsolt vallalkozasai is bevonhatoak.

Az ismertetett modszerek a munkavallalok tulajdonosi szemléletének erdsitésével hatékonyan
hozzajarulnak a vallalkozds munkaeré megtartd képességéhez, ndvekedéséhez és hosszu tavi
eredményességéhez.

Ha On is szivesen vezetne be vallalkozasahoz illeszkedd, testreszabott munkavallaléi
osztonzorendszert, akkor konzultiljon a témaban jartas, tapasztalt kollégdinkkal! Keressen
benniinket a (06 1) 275 2785 telefonszamon, vagy a kKrs@Kkrs.hu e-mail cimen!
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